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Introducción
Para comenzar el desarrollo de nuestra ponencia nos gustaría destacar que los casos que presentaremos hallan su marco de despliegue en proyectos de investigación dependientes del sistema universitario. Si la ética que los orienta apunta al diálogo de dicho entorno institucional con la comunidad de la que forma parte, tal objetivo aparece inserto en una respuesta generalizada que, a partir del retorno de la democracia en Argentina, fue forjando la sociedad civil ante las sucesivas crisis que se ha visto obligada a resolver. Dicha respuesta puso a la universidad pública de frente a la razón misma de su existencia. 
Desde la década de 1980, pero de un modo más manifiesto en los años noventa, asistimos en nuestro país a acontecimientos sociopolíticos de distinto signo caracterizados por un alto grado de creatividad y transversalidad: cacerolazos, piquetes, movilizaciones populares, asambleas locales, etc. Este amplio abanico de resistencias, que responde particularmente a las secuelas devastadoras de la imposición del capitalismo neoliberal iniciada en la década de 1970, tendrá en 2001 un hito de culminación. Paralelamente, un sector de la intelectualidad argentina, fuera y dentro de las universidades, se posiciona ante el fenómeno. Las nuevas prácticas de los movimientos sociales, sus formalidades, exigen otras conductas de aproximación y participación, nuevos actos epistémicos, revisión de metodologías, competencia y disponibilidad de los agentes, en fin, un reposicionamiento general de la actitud intelectual. Para encarar este cambio se contaba ya con dos figuras esbozadas por Gramsci y por Foucault, los intelectuales orgánico y específico
, y con dispositivos provistos por una larga tradición decantada en Latinoamérica bajo el nombre de investigación-acción participativa.
La universidad, o al menos algunos sectores universitarios, se involucran poniéndose en contacto con las tramas sociales reales. En este movimiento, y por dar sólo un ejemplo de las condiciones de producción institucionales, estructuras claramente definidas al interior del espacio académico como las de investigación y extensión comienzan a sobreponer áreas y funciones, mostrando la insuficiencia del esquema que divide groseramente las actividades tecnocientíficas de los agenciamientos sociales. Las restantes condiciones de producción -el entorno material e histórico y las representaciones imaginarias de cada uno de los sectores sociales e institucionales implicados- muestran idéntica movilidad. 

En un escenario donde la sociedad civil ha convocado por igual a todos sus miembros, la comunidad universitaria organiza su aporte a través del sistema de facultades y disciplinas y, según las competencias. se orienta con mayor o menor dinamismo hacia las soluciones que se le demandan. 

Dos experiencias de gestión: diseños y artes

Las disciplinas del área proyectual son sin duda prácticas protagónicas en la cultura contemporánea. Reconocidas bajo el nombre de diseño -arquitectónico, industrial, gráfico, de imagen y sonido, textil e indumentaria-, el sentido común espera de ellas la generación de productos y de tendencias ligadas fundamentalmente al consumo de bienes y servicios. Por un desplazamiento que se asienta en los fundamentos éticos de la profesión, los diseños, ante la coyuntura, retoman activamente la gestión social y comunitaria mostrando una significativa eficacia en la resolución de demandas actuales. Para poder ejecutar acciones en el seno de la trama social, la gestión del diseño puede posicionarse de muy diversas maneras. De hecho, ella ha recibido descripciones elocuentes: asesoramiento, intervención, supervisión, actos cuya nombre denuncia la relación unidireccional del sujeto del conocimiento hacia sujetos carentes de él. Sin negar las competencias de los profesionales o especialistas, esta posición no parece la conveniente al protagonismo de una sociedad civil que ejercita su ciudadanía en la puesta en juego de los propios saberes y poderes. En este caso, el gestor está comprometido de manera explícita con todos los sujetos involucrados. Su ‘objetividad’, construida en una interacción–reflexión crítica, es intersubjetividad dirigida a la apropiación común del conocimiento de la realidad a cambiar, y al ejercicio socializado de la trasformación misma de los sujetos y de su entorno social y material. En la formación de este tipo de gestores es un objetivo fundamental el desarrollo de la capacidad dialógica para discernir, organizar y planificar procesos que favorezcan y se apoyen en formas de participación activa de las comunidades, en una perspectiva democrática y de autogestión.

La que ahora vamos a considerar es una de las numerosas gestiones emprendidas en el seno de la Universidad de Buenos Aires a partir de la carrera de Diseño Industrial de la FADU, que intenta, al menos, la construcción de un escenario de intercambios más equitativo.
La experiencia que describiremos trata acerca del acompañamiento en diseño concretado para una institución cooperativa llamada Manos del Delta. Un ‘acompañamiento en diseño’ es el conjunto de actos realizados en el marco de prácticas de investigación-acción con lógicas inclusivas y participativas a nivel horizontal, orientadas a la innovación en tecnologías de productos y procesos (TPP)
. Dichas prácticas conceptualizan el desarrollo social, ambiental y subjetivo como una necesidad de toda organización productiva de orden comunitario.
Las acciones a describir se enmarcan en dos iniciativas: la investigación UBACyT PA016, Red de Experiencias de Diseño
, cuya finalidad consiste en definir las posibles contribuciones del diseño disciplinar al desarrollo social, y el Proyecto Jauretche del Ministerio de Desarrollo Social de la Nación
 que lleva a la práctica dichas aportaciones.
Manos del Delta, una organización de productores artesanos, se acercó a la universidad por propia iniciativa. Con residencia en la zona norte de la Provincia de Buenos Aires, en el Delta del Paraná, se encuentra a 45 km. de la Ciudad Autónoma de Buenos Aires donde se halla la unidad ejecutora de los proyectos. Su comunidad de referencia se alberga en las islas de la Segunda y Tercera Sección, en un territorio caracterizado por sus ríos y arroyos, geografía que organiza y condiciona la vida de los habitantes. La cooperativa se conforma en el año 1996 con veintiún artesanos microproductores. Desde el inicio la misión institucional se centró en la ampliación de los vínculos físicos y culturales de los socios con el territorio y sus moradores a través de la construcción de una sólida integración de sus expresiones materiales con el mercado de productos y la inclusión de cada socio al grupo de pertenencia y sus redes de relaciones. 
Al momento de su contacto con la universidad se señalaban en la cooperativa dificultades en el cumplimiento de la finalidad misional por disminución de la capacidad productiva y comercial, situación agravada porque la gestión asociativista y cooperativista estaba en descenso. Nuestro proyecto basó sus objetivos en la superación del escenario de riesgo señalado, a través de la puesta en valor del patrimonio cultural de la organización, la consolidación de los procesos de innovación TPP y su vinculación con las fortalezas del territorio.
Bajo la hipótesis de que los procesos de innovaciones en TPP alineados con los objetivos institucionales fortifican valores, favorecen autonomías y propician desarrollo en las organizaciones económico-sociales; con la información obtenida de las encuestas a los artesanos integrantes
 y sumada la participación permanente de la asamblea de cooperativa, se elaboraron estrategias para la constitución y el inicio del proyecto-dispositivo. Se programaron tres etapas; dos de ellas, la primera y la tercera, a desenvolverse en San Fernando con la participación de todos los socios, y una segunda en la que se producirían reuniones en los enclaves productivos de cada artesano.

En agosto de 2007 se inician las actividades de la primera etapa del dispositivo-taller con la participación de socios de la institución y un equipo interdisciplinario de acompañantes con competencias en diseño de productos y de sistemas comunicativos, artes plásticas, ingeniería de los materiales, gestión de proyectos artesanales, economía productiva, trabajo social y cooperativismo. Cada pequeña acción del dispositivo tuvo como objetivo encontrar los intersticios entre las prácticas productivas singulares, los objetivos de la firma y los condicionantes éticos y estéticos impuestos por el mercado, con el fin de valorizar las manifestaciones de la producción artesanal local y potenciar su viabilidad comercial. El dispositivo operó como estructura de fortalecimiento particular y general propiciando la accesibilidad a los mercados y el trabajo satisfactorio de los socios de la organización. Al concluir los cuatro encuentros correspondientes a la primera etapa los participantes habían consensuado uno o varios proyectos de desarrollo pertinentes a cada individuo y al colectivo de trabajo.

En septiembre se trasladó el espacio de reunión a los enclaves productivos de cada artesano. El objetivo de esta etapa era estimular las auto-evaluaciones de los proyectos constituidos y el afianzamiento a través de la inclusión de todas aquellas variables relacionadas con el hacer productivo tácito. Durante mes y medio se realizaron encuentros con los socios en sus espacios de trabajo, en los cuales se adaptaron o constituyeron nuevos proyectos y/o estrategias para viabilizarlos. Al culminar esta etapa, en noviembre se iniciaron las últimas cinco jornadas de trabajo conjunto, en las que se continuó desplegando cada proyecto a través del ajuste del desempeño ambiental, social y subjetivo de las materialidades y la alineación de las prácticas particulares con los objetivos de la cooperativa. En la última jornada de trabajo se presentaron los resultados parciales y se proyectó su continuación a través de exhibiciones, publicaciones y seguimientos que se encuentran actualmente en proceso. 
Si bien este proyecto se encuentra en desarrollo, podemos enunciar algunos de los resultados observables: participaron dieciséis socios de la cooperativa, se iniciaron acciones para la incorporación de dos participantes no socios a la cooperativa, se generaron cuarenta y nueve productos nuevos que se entienden como sesenta y dos si incluimos subproductos, se incorporaron medios de producción para cuatro artesanos que colaboraron con la disminución de lesiones y en el aumento de la capacidad productiva. A los resultados, y a través del intercambio generado entre participantes, también se suma la capacitación a una artesana –Yolanda- en tejidos de corteza de álamo y la transformación de ese protocolo productivo para aprovechar el material de corteza de descarte de los aserraderos de la zona; igualmente, hay que considerar la puesta en valor de las exploraciones de otra artesana –Alicia- que culminaron en una nueva técnica de tejido denominada glicina.

En el nivel organizacional también se observan cambios especialmente en la constitución de líneas intermedias
. Los caminos de participación del dispositivo potenciaron los encuentros e intercambios de conocimientos en las labores productivas, que contribuyeron a la manutención y ampliación de aquellas técnicas y el aumento de la calidad de la oferta de productos de la cooperativa, constituyéndose como un paso de maduración institucional que permite ampliar la autonomía en los procesos de innovación y mejorar la respuesta institucional ante las demandas de los clientes. Esto ha posibilitado la generación de nuevas estrategias productivas y la disminución en la adquisición de productos genéricos. Estas modificaciones fueron lideradas por algunos socios que se consolidan hoy como referentes y protagonistas de las líneas intermedias de la institución.

La segunda experiencia que abordaremos pertenece a la esfera de las artes. De un modo similar al diseño y muchas veces sobreponiendo competencias con él, las artes son disciplinas de gran despliegue en la cultura contemporánea. Su ampliación y su difusión en un cierto sentido democratizador son innegables, como también lo es la demanda que la sociedad realiza a las prácticas artísticas por la constitución de patrimonios tangibles y, en particular, la de los mercados para el consumo de mercancías de relevante valor económico. 
También en las artes se puede observar un desplazamiento hacia la gestión social y comunitaria y los orígenes de esta tarea también pueden remontarse hasta las bases éticas del quehacer entendido como téchne. Para poder ejecutar acciones en el seno de la trama social la gestión de las artes debe abandonar muchos elementos que el sentido común ha asociado a su entidad: el aura de la obra de arte, la academización de las técnicas, la divinización del artista -como creador ex nihilo, o como esclarecido patrón del gusto universal, o incluso como miembro del star-system-. La sociedad civil tiene entre sus derechos básicos la libertad para el ejercicio de su sensibilidad y de sus elecciones múltiples, que refrendan estéticas particulares, producto de sus diversos contactos con el mundo y los seres.
La puesta en juego de una co-subjetividad entre el artista y su comunidad de referencia es necesaria y posible, bajo la consideración de que las prácticas artísticas despliegan el dominio mismo de la sensibilidad y que éste se define, según la Estética, como la esfera de la conciliación. Entonces, para una concepción ampliada de la cultura y del arte
, la práctica artística es el resguardo de la fortaleza sensible de toda comunidad. 
La gestión en artes a la que haremos referencia parte de la consideración de que una sociedad despojada de su potencia sensible queda librada a múltiples riesgos. Su nombre, en consecuencia, es Prácticas de lo Sensible y su marco de despliegue es doble. De un lado el ámbito académico: el proyecto UBACyT F003, De Artes, Percepciones y Pasiones. Prácticas Estéticas y Artísticas en Argentina
, en conjunto con Textos, Discursos, Relatos de la Sensibilidad Estético-Artística en Buenos Aires desarrollado en el Instituto Universitario Nacional del Arte
; del otro, el Proyecto Pedagógico de la 1ª Bienal Fin del Mundo, dependiente de la Fundación Patagonia. Arte y Desafío. 
La finalidad general del proyecto Prácticas de lo Sensible es dar cauce a la percepción de la diversidad de prácticas artísticas que aloja nuestro país; su propósito específico, colaborar con un desarrollo social por medio de la creación de redes entre aquellos que se reconocen como hacedores en la esfera de la sensibilidad y sus comunidades de referencia. Para alcanzar esta meta fue necesario construir un dispositivo denso entramando las múltiples líneas que suponen instituciones, dependencias, programas, comunidades de naturaleza y dirección diversas; también los distintos actores sociales y objetos, lenguajes y percepciones que las encarnan; luego, proyectar un tejido prieto de soportes, formatos, técnicas, medios y modalidades de trabajo múltiples, en fin, un dispositivo.
La Bienal Fin del Mundo
 y su Proyecto Pedagógico permitieron la primera etapa de trabajo que se concretó entre 2006 y 2007. El apelativo topográfico del evento y su lema “otro mundo es posible”, referido a las variables ambientales y regionales, permitió un primer recorte temático: “Arte y Territorio”. 
El estado de la cuestión planteaba una acusada diferencia entre los sentires del territorio -constituidos en la dimensión de los afectos, las emociones, las pasiones- y los decires respectivos –entre los que prevalecen argumentos políticos, científicos, económicos-
. Patagonia, región natural, ha sido marcada geográficamente por el conjunto de naciones originarias que la habitó y entre las cuales se tejían lazos culturales profundos a ambos lados de la cordillera y en toda la extensión que ríos y mares comunicaban. Por razones ligadas al alcance de nuestras investigaciones y de sus ámbitos de radicación, fue necesario restringirse a la observancia del límite jurídico –la nación- y así atendimos a las políticas interprovinciales que, orientadas a la integración regional, habían reconfigurado la Patagonia Argentina una década atrás
.

Instituimos las actuales prácticas artísticas y estéticas en la Patagonia Argentina como unidad de análisis, y las percepciones y enunciaciones del territorio como variables de observación; la significación que revisten las prácticas de la dimensión sensible era la función que nos interesaba relevar. Llegados aquí, confiamos a los procesos de investigación-acción participativa la eficacia de nuestra perspectiva. Necesitábamos producir un corpus de fuentes -imágenes y palabras- a partir del consenso de actores sociales que, respondiendo a nuestro llamado, manifestaran su deseo de protagonizar el emprendimiento. Necesitábamos un primer indicio de los artistas en cuanto a reconocerse como artífices de la sensibilidad territorial en toda su multidimensionalidad. Sin esa confirmación, el proyecto, al menos para nosotros, dejaba de tener sentido comunitario y social.
La convocatoria llamó a participar a todos aquellos artistas patagónicos oriundos y/o residentes en la región representantes de todas las áreas artísticas, ya se tratase de individuos, grupos o colectivos, procurando la presencia de expresiones de relevancia local, la representación de los pueblos originarios y un distanciamiento de cualquier criterio de consagración oficial o privado. Podían avizorarse muchos factores materiales y simbólicos adversos a esta primera etapa; decidimos apostar al contagio del entusiasmo y a la comunicación transversal entre pares
.
Un número de acciones tendientes al intercambio y a la producción en nuestras seis provincias patagónicas comenzaron a formalizarse. Sobre la resolución de dialogar con los artistas con la menor mediación posible, diseñamos una serie de seminarios-talleres de dos jornadas de trabajo cuyo objetivo fue congregar una diversidad de producciones que dieran cuenta de las diferentes sensibilidades del lugar, del habitat, del paisaje, de la comunidad, etc. Cada uno de estos encuentros se propuso en una localidad patagónica; para cubrir la posibilidad de participación en un territorio que suma casi dos millones de kilómetros cuadrados, seleccionamos estratégicamente seis equidistantes –una por provincia-, y con el fin de favorecer el entramado de las redes propusimos que cada participante asistiese a la que considerara oportuna
.
Establecidos un número de convenios por los cuales se obtuvieron en las tres provincias de Patagonia Sur locaciones y fechas para llevarlos adelante, efectivizamos los talleres. Planeamos como apertura una pequeña selección de textos para comentar en común y una más amplia muestra de producciones visuales que incitasen el diálogo sobre el eje arte-territorio
; una vez perfilada la confianza mutua, el respeto de la diversidad y el aliento por la pluralidad, invitamos a los participantes a aportar toda producción que deseasen hacer pública a través del dispositivo de la Bienal. 
Cada taller respondió a sus propias circunstancias en sus varios aspectos: la convocatoria fue acogida por instituciones oficiales –una Dirección de Cultura municipal- y privadas –un espacio cultural, una fundación; sus responsables siempre fueron artistas también activos en gestiones institucionales, pedagógicas, académicas, empresariales, políticas. En unos casos el conjunto de los participantes fue heterogéneo, tan dispar en orientaciones, propósitos y prácticas como etaria, ideológica y laboralmente diverso; en otras oportunidades fue posible reconocer grupos de pertenencia, filiaciones institucionales, intereses conjuntos, vínculos afectivos o experiencias de vida comunes. En cada lugar el acontecimiento permitió establecer, sobre el fondo de un cuestionario común a la región, preguntas particulares a las que cada respuesta otorgó singularidad
.
Los materiales aportados a la mesa de trabajo fueron atenta y colectivamente abordados y evaluados. La tarea desbordó el límite físico-temporal del seminario y otros espacios -institucionales, públicos, íntimos- resultaron indispensables al deseo de expresar un territorio de la sensibilidad. Al igual que los encuentros, estos sitios fueron registrados por dos miembros de nuestro equipo abocados a la realización de los audiovisuales para difundir la gestión y sus resultados
.
A la compilación de materiales discursivos y no discursivos obtenidos en los talleres se sumaron todos aquellos aportes de carácter no presencial enviados a partir de las redes que horizontalmente fueron generando los participantes desde el momento de lanzamiento de la convocatoria. Aprovechando la maquinaria compleja con que hoy cada bienal ha superado la mera instancia expositiva, nuestro proyecto pudo incluir a nivel del dispositivo la participación de un buen número de artistas propios de la región.
Luego de veinticuatro horas de talleres y de dos meses de comunicación electrónica, registramos más de un centenar de participaciones -92 presenciales, 36 a distancia-; representantes de once localidades dieron a conocer aproximadamente dos mil quinientas producciones en materialidades, soportes, técnicas y medios de todo tipo
. Estos materiales fueron posteriormente compilados, sistematizados, editados y publicados al momento en formatos y circunstancias diversas. La magnitud de la recopilación y la capacidad del dispositivo nos llevaron a optar por dos soportes adecuados a la circulación inmediata en la muestra con que la Bienal cerraba su ciclo. Uno de ellos es un video que integra una selección de imágenes y palabras de los artistas dando cuenta, asimismo, del contexto en que fueron puestos a disposición; el otro es un archivo que aún habita el espacio de la web donde, desplegando su carácter abierto, dispone un variado repositorio de producciones artísticas patagónicas
. Actualmente, como cualquier otra gestión, el proyecto está en proceso y en progreso, a la espera de las derivas que puedan sucederse.
Las características diferenciales de ambas experiencias aparecen evidentes. Además de los diferentes campos disciplinares de desempeño, la primera se despliega en un horizonte local y la segunda en uno regional. La una pone el acento en cuestiones relacionadas a la producción y el fortalecimiento institucional, si bien es imposible dejar de lado los consiguientes pasos del proceso. De la misma manera, la otra se recuesta fundamentalmente en problemas de la distribución. Un aspecto diferencial importante es el punto de partida de la gestión: en un caso por demanda explícita y directa de la cooperativa Manos del Delta, en el otro por convocatoria de los gestores como interpretación de una demanda indirecta del campo artístico. 
Pero nos interesa más retener de estos dos relatos algunos elementos comunes a ambas gestiones, con el objetivo de destacarlos dado su carácter vinculante con otros trabajos del mismo tipo. Ellos son:
1) Una concepción ampliada de las prácticas profesionales que reformulan sus perspectivas y alcances a veces filiándose a antecedentes predisciplinares, otras retomando planteos de origen que no habían sido desarrollados, otras tensando sus recursos frente a situaciones inéditas. 

2) El diagnóstico de un estado proyectual de las culturas en proceso de transformación diversificada según contextos globales, regionales y locales. 

3) La organización de gestiones interdisciplinarias ligadas al desarrollo subjetivo, social y ambiental. 

4) La implementación de dispositivos por parte de instituciones públicas a veces con la colaboración del sector privado. 

5) El establecimiento de contratos con la sociedad civil y la inserción en sus tramas sociales. 

6) Formulación de proyectos comunes: definición de objetivos comunes, de las coordenadas espaciales y temporales, uso de metodologías alternativas, evaluación conjunta 

7) Continuidad de la gestión más allá de los gestores. 
Muchos de estos rasgos se repiten de gestión en gestión y en diversos complejos disciplinares que las realizan. Por tanto, podrían servir de base para la elaboración de criterios de evaluación permanente de procesos y resultados, dado que en este tipo de practicas profesionales el cuidado de los medios es fundamental.
Conclusión
El título de esta ponencia, “Artes y diseños en el fortalecimiento comunitario: prácticas colaborativas para el desarrollo social”, resume apenas las trayectorias de un equipo de trabajo, uno entre muchos que existen en nuestro país, y particularmente en el ámbito universitario. Salvo épocas de avatares nefastos en la historia nacional, estos emprendimientos académicos han concretado una labor ininterrumpida en el marco institucional público y en cumplimiento de la responsabilidad social que la universidad se ha fijado como objetivo. Para la continuidad de la relación entre sociedad civil y universidad es preciso fundamentalmente facilitar el trabajo de gestión social y comunitaria, dándole lugar en la currícula y en el sistema de investigación y extensión. Algunas universidades ya lo están haciendo y el mismo sistema de investigación nacional lo contempla. Nuestra ponencia permite ver cuántas dificultades aún resta superar, cuántas áreas se pueden problematizar, cuántas situaciones esperan regularidad en la relación universidad-sociedad-comunidad. No todas las dificultades corresponden al ámbito académico. Pero las que sí son de nuestra incumbencia es preciso abordarlas y solucionarlas a la brevedad, para poder institucionalizar un esfuerzo que hasta ahora aparece en los márgenes de la práctica universitaria.
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� Algunos dichos de las encuestas:


-Yo necesitaría diseñar una máquina que me permita cortar las ramas de sarandí sin que me dejen rebabas. ¿Eso es posible de verlo en el taller?


-Necesitaría cambiar las etiquetas de mis productos ya que la gente me dice que no se puede leer lo que dicen y además dan la sensación de suciedad.


-Estoy vendiendo muy poco, los productos que realizo desde hace 6 ó 7 años son los mismos y desde hace un par de años las ventas disminuyen progresivamente, tengo que hacer nuevos productos, algunos que me sirvan para ofrecer como regalos empresariales


� Del modelo de análisis organizacional de H. Mintzberg: 


Núcleo de operaciones: individuos y grupos que desempeñan el trabajo básico estructural de la organización. Ápice estratégico: grupo administrador y/u organismo de control de gestión.


Línea intermedia: jerarquía de autoridad entre núcleo de operaciones y ápice estratégico.


Tecnoestructura: grupo de planificación y control, realizan tareas administrativas, fuera del núcleo de autoridad. Apoyo administrativo: equipos externos de asistencia formal o informal en la gestión de la firma. Proveen servicios externos desde venta de materiales hasta asesoría legales de forma planificada o no. 


Ideología: tradiciones y creencias, que conforman las particularidades que las distinguen del resto de las organizaciones. MINTZBERG, H. El proceso estratégico. México: Prentice Hall Hispano América, p. 371-375.


� En cuanto al arte valoramos, desde una perspectiva antropológica, todas aquellas prácticas estéticas que regulan el horizonte de creación de las sociedades y sus diversos grupos; en lo referente a la cultura, la siguiente cita traza nuestro horizonte: ella “no consiste en recibir sino en realizar el acto por el cual cada uno señala lo que los otros le dan para vivir y para pensar”. DE CERTEAU, Michel. 1999. La Cultura en Plural (Buenos Aires: Nueva Visión). Trad.: Rogelio Paredes (La Culture au Pluriel. Paris: du Seuil, 1974-1994).


� ROMERO, Alicia. 2004a. De Artes, Percepciones y Pasiones. Significación en Prácticas Artísticas y Estéticas de Argentina. Proyecto UBACyT Programación Cientifica 2004-2007 (Buenos Aires: Universidad de Buenos Aires, Facultad de Filosofía y Letras). Disponible en ROMERO, Alicia (dir.). De Artes y Pasiones. � HYPERLINK "http://www.deartesypasiones.com.ar/03/docincur/Proyecto%20UBACyT%202004-2007.doc" ��http://www.deartesypasiones.com.ar/03/docincur/Proyecto%20UBACyT%202004-2007.doc�. Este proyecto se funda en la convicción de que una coexistencia de plurales valores sensibles es garantía para la vida y la construcción de democracia y ciudadanía


� ROMERO, Alicia. 2004b. Textos, Discursos, Relatos de la Sensibilidad Estético-Artística en Buenos Aires. Proyecto de Investigación, Programa de Investigadores (Decreto 2427/93) para el Año 2004. Disponible en ROMERO, Alicia (dir.). De Artes y Pasiones. � HYPERLINK "http://www.deartesypasiones.com.ar/03/docincur/Proyecto%20IUNA%202004-2005.doc" ��http://www.deartesypasiones.com.ar/03/docincur/Proyecto%20IUNA%202004-2005.doc�


� Emprendimiento de la Fundación Patagonia Arte y Desafío, una una organización no gubernamental sin fines de lucro, dedicada a difundir, promover y estimular el arte en el mundo, en especial la expresión artística latinoamericana y en particular la patagónica, bajo los principios de respeto y cuidado del artista y su obra, valorando el talento creativo e impulsando la excelencia, guiados por la Transparencia, la Ética, el Respeto, la Equidad y el Compromiso Social (Fundación Patagonia Arte y Desafío 2007). Declarado de interés cultural por la Secretaría de Cultura de la Nación, el evento fue posible por el apoyo y con el concurso de la Fundación Memorial de San Pablo, Brasil, y el Centro de Arte Contemporáneo Wifredo Lam de Cuba. Su Proyecto Pedagógico, orientado a edificar de manera compartida un saber fundado en la educación de la sensibilidad (ib.), fue pensado como hilo conductor entre ésta y las futuras emisiones del evento, con el objetivo de procurarle cohesión en su continuidad. Entre sus acciones se cuentan, además de nuestra gestión, foros multidisciplinarios convocados en ciudades diversas acerca de la preservación del medio ambiente y de las culturas, asi como un conjunto de trabajos en proceso factibles de continuidad en las emisiones sucesivas. Nuesta proyecto es un caso que, por su parte, obtuvo el auspicio del Fondo Nacional de las Artes “en mérito a su trascendencia” (Reunión N° 1775, 29.11.06). FUNDACIÓN PATAGONIA ARTE Y DESAFIO. 2007. Bienal Fin del Mundo. Ushuaia 2007. Proyecto Pedagógico. � HYPERLINK "http://www.bienalfindelmundo.com/pp_index.asp" ��http://www.bienalfindelmundo.com/pp_index.asp�


� ROMERO, Alicia, GIMÉNEZ, Marcelo. 2004. “Arte, Práctica de Integración Regional. La Bienal de Artes Visuales del Mercosur”, en UNIVERSIDAD DE BUENOS AIRES (Buenos Aires). Congreso Internacional Políticas Culturales e Integración Regional. Libro de Actas. Comp.: Roberto Bein, Graciana Vázquez Villanueva. Buenos Aires: Universidad de Buenos Aires, Facultad de Filosofía y Letras, 2005, p. 1732-1738, 2005 [el evento aconteció del 30 de marzo al 2 de abril de 2004 en diversas sedes capitalinas]; ROMERO, Alicia, GIMÉNEZ, Marcelo. 2005. “XXVI Bienal de San Pablo: Decir y Percibir”, en ASOCIACIÓN ARGENTINA DE SEMIÓTICA (Buenos Aires). Discursos Críticos. VI Congreso Nacional de Semiótica. Buenos Aires: Asociación Argentina de Semiótica, Instituto de Lingüística de la Facultad de Filosofía y Letras de la Universidad de Buenos Aires, Área Transdepartamental de Crítica de Artes del Instituto Universitario Nacional del Arte, 2005 [el evento aconteció en Buenos Aires, del 12 al 15 de abril de 2005].


� Estimada geográficamente en su habitual consideración como zona a partir de los ríos Colorado y Barrancas –lo que incluye fragmentos de las provincias de Buenos Aires y Mendoza-, la firma de un Tratado Fundacional en Santa Rosa, el 26 de junio de 1996 suscribió la reunión de seis provincias –Tierra del Fuego, Santa Cruz, Chubut, Río Negro, Neuquén y La Pampa- repartidas en dos subregiones –Sur y Norte-, así como la constitución de un Parlamento Patagónico. PARLAMENTO PATAGÓNICO. 1996. Tratado de la Región de la Patagonia. � HYPERLINK "http://www.parlamentopatagonico.legisrn.gov.ar/tratado_fund.htm" ��http://www.parlamentopatagonico.legisrn.gov.ar/tratado_fund.htm�; ESCANDELL, Stella. 1999. “La geografía política del federalismo argentino. Territorios y estilos de gestión política a partir de estudios de caso (1991-1997)”. XIII Jornadas de Becarios de Investigación (Buenos Aires: Universidad de Buenos Aires, Facultad de Filosofía y Letras, Instituto de Geografía "RomualdoArdissone"). � HYPERLINK "http://www.rec.uba.ar/jornadas/htm/i021.htm" ��http://www.rec.uba.ar/jornadas/htm/i021.htm�.


� Enormes distancias, condiciones meteorológicas duras, imperativos económicos, son sólo algunas condiciones materiales a las que se suman obstáculos simbólicos (o imaginarios) ligados a la consideración de una bienal como tan sólo un espacio expositivo, el conocimiento de los parámetros hegemónicos de estima y desvalorización, la inquietud que suscita la mercantilización de la producción artística y el posible vaciamiento de su valor simbólico, etc.


� En esta cartografía sutilmente articulada, con la elección de Ushuaia para Tierra del Fuego, Antártida e Islas del Atlántico Sur, Río Gallegos para Santa Cruz y Comodoro Rivadavia para Chubut, la subregión austral quedó ligada a la costa, en tanto con Bariloche para Río Negro, Neuquen para la provincia homónima y Santa Rosa para La Pampa, la subregión norte se orientó hacia la zona cordillerana y central.


� La primera reunía procedencias tan diversos como la filosofía, la geografía, la planificación, el derecho, la estética: BOZZANO Horacio. 2000. Territorios Reales, Territorios Pensados, Territorios Posibles. Aportes para una Teoría Territorial del Ambiente (Buenos Aires: Espacio); HARVEY, David. 1977. Urbanismo y Desarrollo Desigual (Barcelona: Siglo XXI); HARVEY, David. 2003. Espacios de Esperanza (Madrid: Akal); HUG, Alfons. 2004. “Contrabandistas de Imagens”, en FUNDAÇAO BIENAL DE SÃO PAULO (São Paulo). 26ª Bienal de São Paulo. Artistas Convidados [Invited Artists] (São Paulo: Fundaçao Bienal São Paulo), p. 23-29; RAMÍREZ, José Luis. 1998. “La Invención de Territorios: ‘Yo’, ‘el Otro’, ‘el Mundo’, ‘el Cosmos’. Transversal, Nº 6, Lleida. Disponible en Geocrítia. Cuadernos Críticos de Geografía Humana. “Scripta Vetera. Edición Electrónica de Trabajos Publicados”. � HYPERLINK "http://www.ub.es/geocrit/sv-75.htm" ��http://www.ub.es/geocrit/sv-75.htm�; SANTOS, Milton. 2000. La Naturaleza del Espacio (Barcelona: Ariel); SEPÚLVEDA LLANOS, Fidel. 1996. “La Identidad en la Cultura Tradicional La Identidad en la Cultura Tradicional”. Revista Universitaria, Nº 54, Santiago. El repertorio visual mostró mayormente trabajos que participaron en mega-eventos mundiales de la última década (Documenta de Kassel, Proyectos Escultóricos de Münster y las Bienales de Venecia, San Pablo, Porto Alegre y La Habana).


� En el transcurso de los encuentros, en cada localidad elaboramos cuestionarios referidos a las experiencias y vivencias del habitar, surgidos como variantes de una matriz general, cuyos cambios respondían a las inquietudes que pudimos detectar en los respectivos sitios.


� Se trata de la Lic. Marcela Ruidíaz y el realizador Esteban Gaggino, quienes cuentan en su haber con una reconocida trayectoria internacional en el ámbito de la creación audiovisual. Ellos realizaron la documentación en imagen y sonido de cada uno de los seminarios-talleres, registraron los lugares que los participantes señalaron como significativos del territorio e hicieron breves reportajes en pos de dar espacio a la individualidad de los talleristas.


� Diseñamos una ficha para el asiento de datos curricular y otra para registro de datos de las producciones recibidas in situ o posteriormente fueron enviadas por correo postal y/o electrónico. Esta prolífica producción cuenta con pintura, escultura, grabado, collage, dibujo, fotografía, video, objetos, arte-correo, performances, instalaciones, intervenciones urbanas y paisajísticas, murales, textiles, alfarería, orfebrería, vidrio, poesía, narrativa breve, ensayo, crítica de arte, danza, teatro, música instrumental y vocal, diseño gráfico y de indumentaria, producciones digitales, incluso otras gestiones culturales, pedagógicas y artísticas.


� El soporte técnico de esta página estuvo a cargo del Prof. Carlos Rottgardt, en tanto su labor artística se vió acompañada por la de la Lic. Marcela Ruidíaz; en su implementación tambien colaboró Luciana Senar. Cabe señalar que otras soluciones mutaron en el trayecto: la imagen primera de un libro, por causas diversas, dio lugar a estos dos soportes concretados; la idea de transmitir estas jornadas en tiempo real a través de la página web de la Bienal fue descartada para no interferir con la privacidad que requiere la modalidad de trabajo implementada. Otras publicaciones conexas fueron conferencias y ponencias en congresos donde, como aqui, se ha descripto, analizado y comunicado el dispositivo y sus resultados.
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